Подходы к организации методической работы

с педагогическими кадрами

по повышению непрерывного образования.

Уникальная система методической работы с педагогическими кадрами начала складываться в России более 170 лет назад. Она включает школьные методические кабинеты, районные (городские) методические кабинеты (центры), институты повышения квалификации. Организационные формы методической работы с педагогическими кадрами являются отражением реальной потребности в совершенствовании профессионального мастерства учителя. Можно выделить несколько периодов становления и развития системы методической работы в России.

19ый-начало 20 века - зарождение форм и содержания методической работы, способствующей совершенствованию профессионального уровня учителя;

20-90 годы двадцатого века - становление и развитие методической работы в связи с изменениями в организации и содержании школьного образования.

90е годы двадцатого века – начало 21 века – модернизация системы методической службы.

Реализация Концепции модернизации российского образования, организация целенаправленной работы по обновлению структуры и содержания общего образования требуют коренного улучшения работы с педагогическими кадрами образовательных учреждений. Ведущие направления в развитии образования, определённые Концепцией модернизации Российского образования, могут быть реализованы при условии постоянного совершенствования педагогической деятельности руководителей, педагогов, воспитателей образовательных учреждений. Возросла потребность в учителе, способном обновлять содержание своей деятельности посредством критического, творческого её освоения, применения достижений науки и педагогического опыта. 

 Говоря о национальной образовательной стратегии «Наша новая школа», президент Дмитрий Медведев отметил важную задачу, стоящую перед общим образованием: сохранение, качественное улучшение и пополнение кадрового состава преподавателей. «Ключевая роль в школе принадлежит учителю, и нам необходимо разработать систему  моральных и материальных стимулов для сохранения в школах лучших педагогов  и постоянного повышения их квалификации. И, что ещё более важно, для пополнения школ новым поколением учителей», - считает глава государства.

Традиционная методическая работа предполагала повышение качества профессионального уровня учителя посредством наращивания количества знаний о новых методиках, приёмах, технологиях и умений за счёт копирования  их в своей деятельности. Новые ценности методической работы определяются исходя из новой цели: подготовка учителя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, личностной самореализации, самоактуализации и самоорганизации. Поэтому повышение педагогического мастерства учителя – это прежде всего процесс углублённого проникновения в сущность новых технологий. А значит возникает необходимость в создании для всех педагогов широких и разнообразных условий для самосовершенствования, повышения профессионального статуса.

В конце двадцатого – начале двадцать первого века методической службе отводится значительная роль в осмыслении инновационных идей, в сохранении и упрочении педагогических традиций, в стимулировании активного новаторского поиска и совершенствования педагогического мастерства.

 Педагогическая деятельность сегодня, в условиях модернизации образования, многогранна. Это и  итоговая аттестация выпускников школы в форме единого государственного экзамена, и введение профильного обучения,  и совершенствование структуры и содержания общего среднего образования. Важен и процесс психологизации профессиональной деятельности педагога, в связи с чем необходимо  взаимодействие психологической и методической служб.

  В настоящее время содержание работы с педагогами ориентировано на основные приоритеты развития российского образования. Особое значение в  методической работе имеет организация распространения и методического сопровождения освоения полезных результатов, полученных в рамках конкурсов ПНПО. В образовательных учреждениях приоритетной становится инновационная деятельность, развивается опытно – экспериментальная работа по различным направлениям модернизации образования. А в методической работе всё большее место стала занимать информационная, диагностическая, аналитическая, организационно – и учебно - методическая, экспериментальная, прогностическая, научно – исследовательская, инновационно – внедренческая, экспертная, издательская деятельность.
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Кадровое обеспечение учебно – воспитательного процесса – важное звено системы управления школой. Поэтому одним из направлений в работе администрации с педагогическими кадрами является процесс оценивания результатов труда учителя. Без оценки труда учителя в развивающей школе невозможно прогнозировать её дальнейшее развитие. Чтобы  объективно оценить труд педагога по принципу результативности необходим процесс его диагностики и контроль за педагогической деятельностью.
Традиционно на начало учебного года директор школы пишет приказ о методической работе в базовой школе. Ему предшествует анализ работы за предыдущий учебный год, диагностика затруднений педагогов, их стремлений, задач на текущий учебный год. Формы диагностики различны.

Диагностическая карта

методической деятельности на 2009-2010 учебный год.

Учитель (Ф.И.О., предмет)

1. Тема самообразования:

Срок подведения итогов по данной теме:

Форма и место подведения итогов:

2. Каким опытом работы вы можете поделиться:

3. Планируемые открытые уроки, классные часы, мероприятия:

	№п/п
	Месяц
	Предмет
	Класс
	Тема
	Цель проведения
	Отметка зам. директора по УВР

	
	
	
	
	
	
	


4. Взаимопосещения уроков, классных часов, мероприятий у коллег:

	№п/п
	Месяц
	Ф.И.О. учителя
	Предмет
	Класс
	Тема
	Цель посещения
	Отметка зам. директора по УВР

	
	
	
	
	
	
	
	


5. Участие в ШМО, педсоветах, конференциях, олимпиадах, конкурсах, выставках, предметных неделях и т.п.
	№п/п
	Дата
	Название мероприятия
	Форма участия
	Представленные материалы
	Отметка зам. директора по УВР

	
	
	
	
	
	


6. Посещение РМО, научно – практической конференции, семинаров, курсов, уроков в школах округа и района.
	№

п/п
	Дата
	Тип мероприятия
	Место проведе-ния
	Кто проводит
	Тема мероприя-тия
	Где обсуждались результаты

	
	
	
	
	
	
	


7. Участие учащихся по предмету в школьных мероприятиях.

	№п/п
	Дата
	Тип мероприятия
	Количество участников
	Классы
	Занятые призовые места, фамилии победителей
	Отметка зам. директора по УВР

	
	
	
	
	
	
	


8. Участие учащихся по предмету во внешкольных мероприятиях.

	№п/п
	Дата
	Тип мероприя-тия
	Место проведе-ния
	Классы
	Коли-чество участ-ников
	Занятые призовые места, фамилии победителей
	Отметка зам. дирек-тора

	
	
	
	
	
	
	
	


9. Лучшие ученики по предмету:

10.  Трудности в педагогической работе:

11.  Чья и в какой форме нужна помощь:

Дата заполнения                                      Подпись

В течение нескольких лет по итогам внутришкольного контроля в школе создана база данных на учителей.  Обобщение этой информации позволило в целом определить квалификацию учителя, наметить пути профессионального роста, формирование педагогического мастерства  через организацию непрерывного образования педагогов. Таким образом, внутришкольный контроль, аттестацию педагогов нельзя рассматривать отдельно от системы  их непрерывного профессионального образования  - вне научно – методической работы в образовательном учреждении и вне системы повышения квалификации. 
Центром определения профессиональной компетенции педагога в территориальном округе  является методический совет школьного округа (МСШО). Его членами являются члены методического совета базовой школы ( администрация, психолог, руководители школьных методических объединений, учителя высшей квалификационной категории), заместители директоров школ территориального округа. 
Ежегодно в конце учебного года на заседании методического совета анализируется профессиональная деятельность каждого педагога, его рост и способность устранять «западающие» аспекты деятельности. Данные заносятся в общую диагностическую карту профессиональной квалификации педагогических кадров школы. Она становится основой годового планирования работы школы – проектирования задач научно – методической деятельности, тематики заседаний педагогических советов, совещаний.
 В связи с введением стимулирующей части фонда оплаты труда работников общеобразовательных учреждений, на заседаниях МСШО рассматриваются показатели премирования педагогических работников, основой которых является проведение уроков высокого качества, нестандартных, высокоэффективных внеклассных мероприятий, активное участие педагога в инновационной деятельности и т.п., что невозможно без роста профессиональной активности и профессионального мастерства.
Система

планирования методической работы в образовательном учреждении на основе диагностики.
Диагностика

Учителя- предметники                                           Классные руководители



                          
Проблемы, решаемые в школе                               Заявка проблем в РМК


Методическая работа                 Работа с ППО
   -- проблемные семинары                     -- формирование

   --взаимопосещения                               --   изучение

   --индивидуальные консультации        --  обобщение

   -- групповые консультации                 --  распространение опыта

   --творческие группы

   --работа МО

   --мастер – классы

   --творческий отчёт

   --деловая игра

   --«круглый стол»

 Большую роль   в проведении методической работы с педагогическими кадрами по непрерывному образованию играет школьный методический кабинет: это и обеспечение оперативной помощи в работе с педагогическим коллективом и учащимися, и регулирование своевременного оборота основных фондов кабинета и их использование, и обеспечение творческой работы учителей по своему предмету, самообразованию,  а также анализ и обобщение опыта методической работы в образовательном учреждении.
Для своевременно осуществления помощи учителям в методическом кабинете созданы условия для оптимального доступа к необходимой информации. Материалы кабинета разделены на отделы:

- нормативно – правовое обеспечение, 

-в помощь учителю,

- работа с одарёнными и талантливыми детьми, 

- работа с педагогическими кадрами,

- экспериментальная работа и др.

Методическим кабинетом школы проводится большая работа по обобщению опыта работы учителей школы и территориального округа через семинары, практикумы, мастер – классы, стажировки учителей школ территориального округа по подготовке выпускников к итоговой аттестации, использованию информационных технологий. 

Основой методической работы учителя – предметника остаётся его участие в работе школьных методических объединений, окружных методических объединений, районных методических объединений учителей – предметников.

СТРУКТУРА ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ ШМО
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ИЗУЧЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ

Изучение результативности повышения квалификации проводится с целью выяснения, как повышение квалификации учителей влияет на качество учебно-воспитательной работы с учащимися и корректирует дальнейшую работу по повышению квалификации, со всеми учителями так и с отдельными
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На заседаниях МО, при проведении предметных недель и декадников, школьных, окружных и районных научно – практических конференциях, творческих отчётах,  «круглых столах» подводятся итоги работы педагогов по темам самообразования. 

Большое распространение в школе получила работа педагогов в творческих группах: по использованию новых информационных технологий; по применению в своей педагогической деятельности здоровьесберегающих технологий; по опробированию новых УМК (иностранный язык); по внедрению в практику работы школы метода проектов (в урочной деятельности, в работе школьного научного общества).

Работа малых творческо – исследовательских групп – продуктивная форма обучения педагогов. Увлечённость одной проблемой, занятия исследовательской деятельностью активизируют деятельность педагогов, способствуют повышению квалификации учителей, создают условия для профессионального роста педагогов. 
Важная форма, способствующая росту профессионального мастерства учителя – участие в педагогических чтениях. Оно позволяет педагогу обобщить свой опыт, используя для его обоснования научную литературу. 

12 педагогов школы принимали участие в областных семинарах, научно – практических конференциях, имеют свои печатные издания. 

В последние годы получила распространение система дистанционного образования учителя, каждый педагог может продолжить своё обучение и получить дополнительное образование без отрыва от производства, что и сделали три учителя школы. Педагоги школы, в основном, готовы к дистанционному обучению: 72% учителей владеют компьютерной техникой и информационными технологиями.

Развитие экспериментальной и инновационной деятельности является одним из стратегических направлений современной образовательной политики. Школа является экспериментальной площадкой по внедрению программы научно – исследовательских и опытно – экспериментальных работ ВОИПКиПРО по краеведению. На протяжении нескольких лет в школе проводится мониторинг качества образования, проводится опробирование новых УМК, проводился эксперимент по проведению итоговой аттестации выпускников по технологии ЕГЭ. Одна из инноваций последнего времени – профильное обучение. В школе созданы и функционируют профильные классы: физико – математический, естественно – математический, социально – экономический. Для обеспечения функционирования школы в современных условиях эксперимента и инновации необходима непрерывная работа над с педагогическими кадрами.

Большое внимание в коллективе уделяется наставничеству. Педагоги – наставники работают с молодыми специалистами по трёхгодичному плану работы, который составляется индивидуально для каждого молодого учителя с учётом его индивидуальных особенностей, полученного образования. 

Активно участвуют педагоги школы в различных конкурсах педагогического мастерства. Среди педагогов школы 7 победителей муниципального конкурса «Учитель года», 2 участника регионального конкурса «Учитель года», 2 победителя Всероссийского конкурса «Лучшие учителя России», 1 учитель  - Отличник народного просвещения, 6 учителей – почётные работники общего образования РФ, 24 учителя награждены отраслевыми грамотами. 
На сегодняшний день 17 учителей(40%) имеют высшую квалификационную категорию, 24 учителя (52%) – первую квалификационную категорию, 87% учителей имеют высшее образование.
Экспертная оценка                                                         Анализ 
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психолого-педагогические





МО





семинары





Творческая группа учителей





МО учителей


гуманитарного


цикла





МО учителей


начальных


классов





МО учителей естественно математического цикла





МЕТОДИЧЕСКИЙ СОВЕТ





ПЕДСОВЕТ





СТРУКТУРА МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ


В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ








